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M Conselho Regional de Enfermagem de Goias

APENDICE B
MAPA DE RISCOS

N Coren®

FUNDAMENTAGAO -

IN n° 05/2017 -

IN n° 40/2020

1 - DADOS DO PROCESSO

Objeto:

Contratacao de empresa especializada na prestagao de servigos
terceirizados com dedicagao exclusiva de mao de obra

N° do Processo:

PG 2024.00.422

2 — FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacdo e
Seleg¢ao do Fornecedor

Gestao do Contrato

3 -RISCOS
Risco 01: Morosidade na licitagéo
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto:
Baixo X | Médio Alto

Danos: Dificuldade de definigdo do objeto por informagbes incompletas/imprecisas.

Acao(6es) Preventiva(s):
Fornecer informacgdes precisas do objeto
garantindo seguranga na construgao dos
documentos cabiveis para andamento da

instrugcao processual.

Responsavel:

Assessoria Administrativa

Acao(6es) de Contingéncia:
Dirimir duvidas com eventuais
especificacées do objeto para busca em
conformidade do item durante a pesquisa

Responsavel:
ASSEPLAN

de precos de forma pontual e célere.

Risco 02: Selecionar o fornecedor inadequado para a prestagdo dos servigos.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto:

Baixo Médio X | Alto

Danos: Prestacao de servigo inadequado e desacordo com a contratagao.

Acao(oes) Preventiva(s):
a) Descrever e especificar, no Termo de
Referéncia, as exigéncias para correta

Responsavel:
ASSEPLAN
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execucgao contratual garantindo uma boa
prestacdo de servicos terceirizados.

b) Identificar os requisitos técnicos e
indices de qualificagdo econémico-
financeira de acordo com as
especificidades da contratagao.

c) Estabelecer, baseado na experiéncia de
orgaos da Administragao Publica, no artigo
69 da Lei 14133/2021, no Acérdao
628/2014, adogéao de valor igual ou inferior
a 0,6 para o indice de endividamento total.

Acao(6es) de Contingéncia:
a) Verificar, durante a fase de julgamento
da proposta e dos documentos de
habilitagdo, a conformidade do que ¢é
solicitado em Edital e demais documentos
do ato convocatoério.
b) Realizar a desclassificagdo dos
licitantes que ndo atendam aos requisitos
estipulados em Termo de Referéncia, Edital
e seus anexos, garantindo-lhes o direito de
defesa.
c) Analise criteriosa dos indice
qualificacdo econdmico-financeira.

de

Responsavel:

Agente de Contratagcao / Pregoeiro

Risco 03: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com o
FGTS da contratada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto:

Baixo Médio X | Alto
Danos: Responsabilizacido subsidiaria trabalhista e/ou solidaria previdenciaria.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:

a) Adocgao da Conta Depdsito Vinculada —
bloqueada para movimentacédo. Constar em ASSEPLAN

Termo de Referéncia a adocdao de Conta
Depdsito Vinculada e as diretrizes e regras.
b) Exigir da contratada, no momento da
assinatura do contrato, que autorize o
Coren-GO realizar desconto nas faturas
referentes aos pagamentos das verbas
trabalhistas e dos salarios, quando estes
nao forem adimplidos.
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Acao(oes) de Contingéncia:
Encaminhar as eventuais situagdes de
inadimpléncia para o setor responsavel
objetivando o cumprimento das obrigagdes
pendentes mediante a utilizacdo dos
recursos retidos e depositados em conta
vinculada e/ou retencdo dos valores das
faturas correspondentes.

Responsavel:

Fiscal do Contrato
Gestor do Contrato

Risco 04: A ndo elaboracido do Termo de Referéncia e demais documentos do ato

convocatorio em tempo habil para agendamento da licitagao e
conclusdo da contratacdo dentro da vigéncia do contrato atual.

Probabilidade:

Baixa X

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Média

X Alto

Danos: Interrupcéo e nao prestacéo de servigcos desempenhados pelos funcionarios

terceirizados comprometendo as atividades do Conselho.

Acao(oes) Preventiva(s): Responsavel:
Formalizar a parte interna o mais breve ASSEPLAN
possivel para a contratagao.
Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

Concluir, no maximo até meados de
novembro, a contratacio.

Agente de Contratagcao / Pregoeiro

Risco 05: Licitacao Deserta ou Fracassada
Probabilidade:

Baixa X Média Alta
Impacto:

Baixo Média X | Alto

Danos: Realizagcdo de novo processo licitatorio, adiando assim o processo de

contratagao.

Acao(6es) Preventiva(s):
a) Especificar no Termo de Referéncia
as especificagdes de cargos para
atendimento da contratagéo e garantir a
isonomia de participacao das empresas do
segmento de mercado.

Responsavel:

ASSEPLAN
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b) Identificar no momento da
montagem dos itens a necessidade de
cargos serem agrupados.

Acao(6es) de Contingéncia:
Cadastrar proposta no portal de compras
atentando-se para o requisito de itens
associados por grupo, caso situagao se
enquadre.

Responsavel:

Agente de Contratagao / Pregoeiro

Risco 06: Selecao de empresa incapaz de fornecer a prestacido do servico de

forma adequada.

Probabilidade:

Baixa

Méedia

Alta

Impacto:

Baixo

Média

X Alto

Danos: Celebrar contrato com empresa incapaz de executar os servigos contratados de

forma adequada.

Acao(oes) Preventiva(s):
a) Prever, em Termo de Referéncia,
apresentacédo de documentacao coerente
de qualificagao técnica para evitar
incapacidade de realizacao;
b) Verificar e incluir indice contabil de
solidez financeira.
C) Estabelecer, baseado na
experiéncia de 6rgaos da Administragao
Publica, no artigo 69 da Lei 14133/2021,
no Acoérdao 628/2014, adocao de valor
igual ou inferior a 0,6 para o indice de
endividamento total.
d) Constar, em Termo de Referéncia, a
responsabilidade civil e ético-profissional
para a perfeita execugao do objeto.

Responsavel:

ASSEPLAN

Acao(oes) Preventiva(s):
a) Solicitar em Edital apresentacao de
documentacao econdmico financeira
compativel com o objeto da contratagéo.
b) Analisar capacidade econémico
financeira através da apresentagao destes
documentos, desclassificando a empresa
gue nao tem capacidade de realizar o
objeto da contratagao.

Responsavel:

Agente de Contratagao / Pregoeiro
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Acao(oes) de Contingéncia:
a) No contrato, explicitar as obrigagbes
do contratante e da contratada com as
consequéncias pela ndo execucao de
clausulas contratuais.
b) Atentar-se para o prazo de
solicitagao e recebimento da garantia
contratual.
C) Promover reuniao inicial para
ajustes de prestacéo dos servigos.
d) Notificar a empresa quanto a
inexecugao total ou parcial do objeto e ndo
sendo solucionado, aplicar as sancdes
cabiveis.

Responsavel:

Fiscal do Contrato
Gestao de Contrato

Risco 07: Descumprimento de clausulas contratuais

Probabilidade:

X | Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Méedia

X Alto

Danos: Entrega parcial ou inexecucéo total do objeto contratado.

Acao(oes) Preventiva(s):
Prever em termo de referéncia a
responsabilidade civil e ético-profissional
para a perfeita execugao do objeto.

Responsavel:

ASSEPLAN

a) No contrato, explicitar as obrigagdes do
contratante e da contratada com as
consequéncias pela ndo execucao de
clausulas contratuais.

b) Notificar a empresa quanto a
inexecucgao total ou parcial do objeto e
nao sendo solucionado, aplicar as
sancdes cabiveis.

Responsavel:

Gestao de Contrato
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3 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragcdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugcdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo
constante no Anexo IV. Cumpre salientar que o Integrante Requisitante e o Integrantes
Técnico | e Il (quando houver) sdo responsaveis pelo fornecimento das informagdes sobre
aspectos técnicos e de uso do objeto, enquanto o Integrante Administrativo é responsavel
pelo fornecimento de informagbes acerca de licitagbes e contratos, conforme item “6 —
Competéncias”, do Manual de Planejamento para Contratagdo — IN n° 01/19 e IN n° 05/17
e publicagbes/alteragbes posteriores — MAN 205 do Cofen.

INTEGRANTE REQUISITANTE / INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
INTEGRANTE TECNICO - |

Glayson Campos da Silva Luciana Freire d’'Eca Nogueira Santos
Portaria n°® 8298/2024 Portaria n° 7367 de 24/03/2023
COREN-GO COREN-GO

Local e data: Goiania, 01 de outubro de 2024
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