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APENDICE B
MAPA DE RISCOS

FUNDAMENTAGAO - IN n° 05/2017 — IN n°® 40/2020

1 — DADOS DO PROCESSO

Obieto: Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de Servigos de
Jeto: Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho — SESMT

N° do Processo: | PG 2024.00.068

2 — FASE DE ANALISE

X_| Planejamento da Contratacéo e Gestao do Contrato
Selec¢ao do Fornecedor
3 - RISCOS

Risco 01: Morosidade na etapa de planejamento interno.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto:

Baixo X | Médio Alto
Danos: Dificuldade de definicdo do objeto por informagdes incompletas/imprecisas.
Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
Fornecer informacgdes precisas do objeto garantindo
segurancga na construgao dos documentos cabiveis Assessoria Administrativa
para andamento da instru¢do processual.
Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Dirimir duvidas com eventuais especificagcdes do
objeto para construgao dos artefatos de planejamento ASSEPLAN
interno e correta busca de valores durante a pesquisa
de precos, de forma pontual e célere.

Risco 02: TR incompleto ou inconsistente
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto:

X | Baixo Médio x | Alto

Danos: Incapacidade de contratagdo da proposta mais vantajosa para a Administragéo
ou o contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual, com consequente
desperdicio de recursos.

Acgao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
Analise do objeto de acordo com o DFD e
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construcao de ETP para estudo e viabilidade a ASSEPLAN
contratagdo. no termo de referéncia especificando

os critérios minimos para correta contratacao.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Construcado do TR com detalhamento e

caracteristica do objeto da contratagdo usual com ASSEPLAN
base nas orientag¢des legais e modelo AGU.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Elaboracéo do contrato em conformidade com o TR

seguindo o padrao do documento do modelo AGU. Gestao de Contratos

Risco 03:

Atraso na contratacao de fornecedor

Probabilidade:

x | Baixa

Média Alta

Impacto:

Baixo

Média X | Alto

Danos: Interrupgcao do servigo necessario e prejuizos nas atividades institucionais.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
Formalizar a parte interna o mais breve possivel

para a contratacao. ASSEPLAN
Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Concluir, no maximo até meados de margo, a

contratagao. Pregoeiro/Comissao de apoio
Risco 04: Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital, legais e

legitimas, mas n&o usuais.

Probabilidade:

x | Baixa

% | Média Alta

Impacto:

Baixo

X Média Alto

Danos: Questionamentos no certame e junto aos 6rgéos externos com consequente
paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:

Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou

jurisprudéncia que fundamenta a inclusao das ASSEPLAN
exigéncias que ndo sao usuais e com maior risco de

questionamentos.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:

e Elaborar edital com embasamento no TR e

conforme exigéncias legais para redugao de duvidas Pregoeiro/Comissao de apoio
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na fase de divulgagao do processo licitatério.

e Responder aos pedidos de esclarecimento em
tempo habil para reduzir possibilidade de atrasos no
inicio da contratagao.

Risco 05: Licitagcdo Deserta ou Fracassada
Probabilidade:
Baixa x | Média Alta
Impacto:
Baixo X Média Alto

Danos: Realizagao de novo processo licitatério, adiando assim o processo de
contratagao.

Acao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
e Especificar no Termo de Referéncia completa
caracterizagao do objeto e demais informacdes ASSEPLAN
necessarias para a correta contratagao.
e Observar outros processos licitatérios com o Pregoeiro/Comisséo de apoio
mesmo objeto;

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
e Conforme TR, elaborar edital atendendo aos
dispositivos legais e observando o Pregoeiro/Comissao de apoio
comportamento do mercado;

¢ Revisar o edital visando descobrir as falhas
que levaram a licitacdo deserta/fracassada;

e Repetir o processo sanando os vicios iniciais.

Risco 07: Descumprimento de clausulas contratuais
Probabilidade:
X | Baixa Média Alta
Impacto:
Baixo Média X | Alto

Danos: Entrega parcial ou inexecugéo total do objeto contratado.

Acgao(6es) Preventiva(s): Responsavel:
Prever em termo de referéncia a responsabilidade

civil e ético-profissional para a perfeita execucéo do ASSEPLAN
objeto.

No contrato, explicitar as obrigagdes do contratante e Responsavel:

da contratada com as consequéncias pela nao

execucgao de clausulas contratuais. Gestao de Contrato
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Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel:
Notificar a empresa quanto a inexecucgéo total ou
parcial do objeto e ndo sendo solucionado, aplicar as Gestao de Contrato
sang¢des cabiveis.

Proceder com o acompanhamento e fiscalizacdo do Fiscal do Contrato
contrato apontando e registrando as ocorréncias
para envio ao setor de gestio de contratos.

3 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugcdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo
constante no Anexo IV. Cumpre salientar que o Integrante Requisitante e o Integrantes
Técnico | e Il (quando houver) sdo responsaveis pelo fornecimento das informagdes sobre
aspectos técnicos e de uso do objeto, enquanto o Integrante Administrativo é responsavel
pelo fornecimento de informagbes acerca de licitagbes e contratos, conforme item “6 —
Competéncias”, do Manual de Planejamento para Contratagdo — IN n° 01/19 e IN n° 05/17
e publicagbes/alteragbes posteriores — MAN 205 do Cofen.

INTEGRANTE REQUISITANTE / INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
INTEGRANTE TECNICO - |

Glayson Campos da Silva Luciana Freire d’'Ec¢a Nogueira Santos
Portaria n° 8.298/24 de 02/01/2024 Portaria n°® 7367 de 24/03/2023
Coren-GO Coren-GO

Local e data: Goiania, 03 de julho de 2024
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