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CONSIDERACOES GERAIS

O presente laudo econdmico-financeiro tem por objetivo avaliar a viabilidade
econdmico-financeira no ambito do Plano de Recuperacao Judicial da BS
TECNOLOGIA E SERVICOS LTDA. EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 03.655.231/0001-21, com sede na
Avenida Paulista, 2202, 12° andar, conjunto 121, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo — SP,

CEP 01.310-932, doravante denominada “Recuperanda”.

Este laudo foi elaborado, Unica e exclusivamente como subsidio a elaboragdo do
Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) da Recuperanda e ndo se confunde com, ou
sobrepde ou modifica os termos e condi¢cdes do Plano de Recuperacgao Judicial, e
nao deve ser desagregado, fragmentado ou utilizado em partes pela Recuperanda

e seus representantes, por credores ou quaisquer terceiros interessados.

Este documento foi elaborado com base em informacdes, estimativas e projecoes
econdmicas e financeiras coletadas de entidades do mercado financeiro brasileiro,
bem como fornecidas e revisadas pela Recuperanda por meio de seus diretores e

colaboradores.

PRINCiPIOS E RESSALVAS

O presente Laudo fora elaborado mediante critérios técnicos e com a estrita
observancia de principios fundamentais pela Dracma Consultoria, mediante
informagdes prestadas pela Recuperanda, onde o resultado visa atestar a
modelagem das Projecdes de Resultados e de Fluxo de Caixa e se torna parte

integrante do Plano de Recuperacdo Judicial, como Anexo I.

Os comentdrios, as ProjecOes de Resultados e de Fluxo de Caixa apresentados
neste laudo de viabilidade econémico-financeiro baseiam-se exclusivamente nas

informacdes e dados extraidos do histérico fornecido e pela realidade de
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faturamento atual da sociedade empresarial BS Tecnologia e Servigos Ltda. Em

Recuperagdo Judicial,
Além disso fora baseado nos seguintes principios:

Os responsaveis pela elaboragdo do presente Laudo ndo tém interesse,
direto ou indireto, na empresa envolvida ou na sua operacdo, bem como nao
ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de

interesses;

Os honordrios dos responsaveis pela elaboracdo do presente ndo estao, de

forma alguma, sujeitos as conclusdes deste estudo;

As analises, opinides e conclusGes expressas no presente Laudo sdo
baseados em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos baseados em
relatdrios e informacgbes levantadas por érgdos e institutos relevantes no

cenario do mercado financeiro;

Este Laudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim
dentro do contexto geral da recuperacdo judicial da Recuperanda, sem
prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais preferéncias legais e

garantias aplicaveis a cada crédito ou bens da Recuperanda;

Assumem-se como corretas as informacgdes recebidas de terceiros, sendo

gue suas fontes estdo contidas e citadas no referido estudo;

Para efeito de projecdo, parte-se do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou
gravames de qualquer natureza, judicial, ou extrajudicial, atingindo a

empresa em questdo, ndo os listados no presente estudo; e
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O presente Laudo apresenta todas as condi¢es limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as andlises,

opinides e conclusdes contidas.
3. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido na elaboragdo deste laudo de
viabilidade econdmico-financeiro deram-se através de comentarios a modelagem
utilizada nas projecdes financeiras de acordo com as informacgdes e premissas

utilizadas pela Recuperanda.

Estas informacdes sdo de responsabilidade exclusiva da Recuperanda e utilizadas
na proje¢ao de resultado econémico-financeiro, apresentadas no Fluxo de Caixa
Projetado, indicaram as fontes de recursos para viabilizar o Plano, bem como o
potencial de geragao de caixa da empresa, e, consequentemente sua capacidade
de amortizacdo da divida. Ressalta-se que o trabalho aqui realizado ndo gera
responsabilidade pelas informagdes trazidas no Fluxo de Caixa Projetado, uma vez
gue as projecoes foram elaboradas apenas com base em informacGes da prdpria

Recuperanda.

O presente Laudo ndo inclui opinides, garantias ou aprovacdo em relacdo aos
sistemas de controles internos e informacgdes financeiras da Recuperanda. Deve-
se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestao da empresa, tendo, portanto, carater incerto, o que poderd

gerar diferencas entre os resultados projetados e os resultados futuros reais.

As projecGes para o periodo de 12 (doze) anos foram realizadas com base nas
informacdes histdricas e nas perspectivas da prépria empresa e de sua expectativa
em relacdo ao comportamento de mercado, precos, custos e valores do passivo

inscrito no processo. Assim, as mudancas nas conjunturas econémicas, nacionais
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e internacionais, bem como no comportamento das proposicées consideradas,
refletirdo nos resultados apresentados no Fluxo de Caixa Projetado - LAUDO DE

VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO.

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no
Plano e demonstrar que os meios empregados sdao suficientes para garantir a
superacdo da situacdo de crise da Recuperanda, foram desenvolvidas projecdes
que demonstram as disponibilidades atuais e a gerag¢ao de caixa no periodo pela
Recuperanda, atestando assim que havera recursos suficientes para cumprir com

a proposta apresentada aos credores.

Desta forma, atestamos a modelagem de projecdo econémico/financeiro utilizado
pela Recuperanda para evidenciar sua proposta de pagamento aos credores.
Assim, apds analise das informacGes apresentadas e da metodologia empregada,
concluimos que o Plano a ser apresentado possibilita a Recuperanda manter suas
atividades nos préximos periodos e a geracdo de caixa apresentada pelas
projecGes e alienacdo estratégica de ativos é suficiente para o pagamento da

proposta apresentada aos credores.

BREVE CONTEXTUALIZAGAO DA EMPRESA

A Recuperanda atua na area de call center, gestdao e tecnologia da informacao,
prestando servico a diversos érgaos e empresas publicas. A BS Tecnologia iniciou
suas atividades em 17 de fevereiro de 2000 e desde entdo veio ampliando sua
gama de clientes focando majoritariamente na prestacdo de servicos a

Administracao Publica por meio de processos licitatérios.

A Recuperanda chegou a ter filiais em diversos Estados brasileiros, tendo sob seus
bracos quase 8.000 (oito mil) empregados, atendendo mais de 5 milhGes de

pessoas em suas operacdes de call center e de atendimento multicanais.
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A BS Tecnologia passou a investir também na modernizacdo da gestdo da
informacao para que pudesse fornecer um servigo de maior qualidade e com certo
diferencial para seus clientes. O alto grau de especializacdo no fornecimento de
solugbes para integracdao dos seus clientes com o mercado e seu publico-alvo
capacitou a BS Tecnologia a oferecer as solu¢cdes mais inovadoras e adequadas aos

clientes, possibilitando ainda mais sua expansao.

No ano de 2.013 a BS Tecnologia sagrou-se vencedora de uma licitagao do Banco
do Brasil ingressando no mercado de cobrancas via call center, atividade que vem

desempenhando até hoje.

Com isso houve a expansdo geografica da Recuperanda, estabelecendo unidades

operacionais em Salvador — BA, Lauro de Freitas — BA e Maracanau — CE.

Nesta nova etapa o foco de atividades voltou-se ao BPO (“Business Process
Outsourcing”) e ao outsourcing voltado para call center e com investimentos
constantes em tecnologia para melhorar os niveis dos servi¢os prestados aos seus

clientes.

Com a revolugdo digital, a Recuperanda saiu mais uma vez na frente do mercado
com uma tecnologia de ominchannel desenvolvida por um parceiro tecnolégico,
para dar suporte aos mais altos niveis de exigéncia em atendimento de seus

clientes.

A BS Tecnologia consolidou-se no mercado de tal forma que seus clientes por

diversas vezes concederam premiacdes pela exceléncia dos servicos prestados.

Porém, apesar de todo o mercado consolidado e da exceléncia de seus servigos
executados, a crise do COVID-19 assolou a BS Tecnologia de forma grave como se

demonstrard no tépico que expde as causas da crise atravessada.
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4.1. Estrutura societaria

No ano de 2014 o controle societdrio da Recuperanda foi transferido a uma
holding patrimonial denominada MKS PARTICIPACOES S.A. — CNPJ/ME
05.361.565/0001-18, cujo Unico ativo sdo as cotas sociais da BS Tecnologia.

Hoje suas agdes sdo divididas entre duas pessoas fisicas, a saber:

e ODERVALD URBANO DOS SANTOS Filho, com 503.614 (quinhentas e trés mil,
seiscentas e quatorze) ac¢oes, correspondente a 80,43% (oitenta virgula

guarenta e trés por cento); e

® RosA MARIA BELANDA, com 122.500 (cento e vinte e duas mil e quinhentas)
agoes, correspondente a 19,57% (dezenove virgula cinquenta e sete por

cento).

Conforme a 322 Alteracdo de seu Contrato Social, devidamente arquivada
na JUCESP, a BS Tecnologia é constituida sob a forma de sociedade limitada

(arts. 1.052 e ss. do Cdédigo Civil).

O capital social da Recuperanda totaliza a quantia de R$4.450.000,00
(quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta mil reais) e é dividido em
4.450.000 (quatro milhGes quatrocentos e cinquenta mil quotas) no valor de
RS 1,00 (um real) cada, sendo todas detidas pela sua Unica socia MKS
Participacdes S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ME

sob o n2 05.361.565/0001-18.

A administracdo é exercida pelo ndo sécio administrador ODERVALD URBANO
DOS SANTOS FILHO, que detém poderes para representar e assinar
isoladamente pela sociedade, conforme clausulas 82 e 92 da 322 Alteracao

do Contrato Social.
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Para tanto, como ja mencionado acima, para identificar o beneficidrio final
do organograma societdrio da BS Tecnologia, esclarece-se sobre a referida

sdcia Unica MKS Participagdes S.A.:

Seu capital social perfaz a quantia de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
dividido em 626.114 (seiscentas e vinte e seis mil, cento e quatorze) a¢des

ordinarias nominativas, sem valor.

Suas acdes encontram-se atualmente divididas entre: Odervald Urbano dos
Santos Filho, com 503.614 (quinhentas e trés mil, seiscentas e quatorze)
acoes, correspondente a 80,43% (oitenta virgula quarenta e trés por cento);
e Rosa Maria Belanda, com 122.500 (cento e vinte e duas mil e quinhentas)
acoes, correspondente a 19,57% (dezenove virgula cinquenta e sete por

cento).

Sua diretoria é composta por dois membros, sendo o Diretor Presidente e o
Diretor Vice-Presidente. E seu objeto social prevé a atividade de participagao

em outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista.

Desta forma, resta demonstrado toda a estrutura societdria da Requerente,

demonstrado até seus respectivos beneficiarios finais.

CAUSAS DA CRISE

A crise na economia brasileira, como fato notdrio, agravou-se com o advento da
Pandemia do COVID-19, especialmente no setor de servicos, justamente o da

Recuperanda.

Especificamente no caso da BS Tecnologia que teve as medidas de restricdo
impostas pelos governos estaduais e municipais de distanciamento social que
afetaram diretamente seus sities de atendimento fazendo com que perdesse

faturamento diretamente ligado aos contratos em execucgao.
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Neste sentido, foram realizadas estimativas de que o setor de Telecom, assim
como demais afetados, sofreriam com prejuizos no patamar de
US$15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de ddlares) com o avanco da pandemia
causada pelo COVID19.!

Outro fator que contribuiu com o agravamento da crise em desfavor da
Recuperanda, é o fato de que estava em vigor a Medida Provisdria n2 927/2020 e

a Lei n? 14.020/2020, que impediam as demissGes por parte das empresas.
Além disso, a Recuperanda também teve de suportar altos custos diante das
medidas de distanciamento impostas em seus ambientes de trabalho, conforme

seguintes disposicdes:

e Maracanau - CE: Decreto n2 3.942, de 17 de margo de 2020, e Decreto n?
3.985 de 11 de maio de 2020;

e Lauro de Freitas — BA: Decreto Legislativo n2 2041, de 23 de marco de 2020,
Decreto Legislativo n2 2.453, de 22 de janeiro de 2021, Decreto Municipal n2

4.766, de 02 de marco de 2021;

e Brasilia — DF: Decreto n° 40.539, de 19 de margo 2020, e Decreto n? 40.550
de 23 de margo de 2020;

e Rio de Janeiro — RJ: Decreto Rio n2 47.488 de 2 junho de 2020; e

e S3o Paulo — SP: Decreto n2 59.283 de 16 de margo de 2020.

Ihttps://www.seudinheiro.com/2020/empresas/com-coronavirus-setor-de-telecom-e-ti-deve-
perder-us-15-bilhoes-na-america-latina/
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A BS Tecnologia foi duplamente punida, primeiro por perder o uso econémico do
espaco fisico para faturar os minutos de hora homem logado dos seus
colaboradores aos seus clientes, e segundo por ndo poder reduzir o custo da
massa salarial em razdo da Medida Provisdria n2 927/2020 e da Lei n®

14.020/2020, que impossibilitou as demissdes.

Note-se que no periodo de fevereiro de 2.020 a agosto de 2.022 a BS Tecnologia
teve contratos findos ou encerrados pelos tomadores de servigos, deixando de
perceber residuos de contrato, bem como os direitos de repactuacdo ou

reequilibrio decorrentes destes.

Neste sentido, conclui-se que a Recuperanda apresenta dificuldades
momentaneas, que originaram o atual quadro de endividamento em razdo e

principalmente pelos seguintes fatores:

perda de faturamento em razao do distanciamento social imposto pelos

decretos governamentais;

b. aumento de custos operacionais e contragao de custos nao programados

para manter os contratos ativos no periodo da pandemia;

d. crise nosetor de servigos da economia nacional, e em especifico do setor

de call center;

f. dificuldade de novos contratos em razao da empresa ndao possuir

Certidao Negativa de Débitos Federais; e
g. bloqueios on-line diarios em suas contas bancdrias;
A Recuperanda carece de reestruturacdo, e neste sentido, os efeitos da

Recuperacdo Judicial se apresentam suficientes para superacdo da crise, bem

como todo o cendrio que serd apresentado a seguir.
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6. ANALISE MICROECONOMICA

Este estudo tem por propdsito atestar as Projecdes de Resultados e de Fluxo de
Caixa Projetado da Recuperanda, fornecendo subsidios para suportar o Plano de
Recuperacdo Judicial nos aspectos das projecdes econdmico-financeiras,

conforme requerido pela Lei 11.101/05, em seu artigo 53, inciso lIl.

Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento destina-se
exclusivamente para a finalidade descrita. Para a confec¢ao deste Laudo, foram

considerados os fatores descritos a seguir.
6.1. O QUE GEROU O PASSIVO

E fundamental entender o que ocasionou o Passivo da Empresa, para

entendermos se a causa é recorrente ou pontual.

No caso da Recuperanda, a Pandemia atingiu em cheio sua lucratividade e
seu faturamento. O custo, devido ao distanciamento social triplicou, o que

ndo pode ser repassado a seu cliente e o faturamento total da Empresa caiu.

A Empresa teve que recorrer a empréstimos bancarios, na esperanca de que
esta situacdo ndo se prolongasse, porém a pandemia perdurou por um
tempo longo, acarretando um passivo expressivo, que a Empresa tentou
resolver por mais de um ano, porém sem sucesso, devido a falta de fluxo de

caixa.
6.2. PONTOS FORTES DA EMPRESA

Partindo das premissas apontadas no presente Laudo, foram identificados

os seguintes Pontos Fortes da Recuperanda:
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6.3.

6.4.

® Acervo técnico e tecnoldgico se destaca no mercado;

® Poucos concorrentes tém a infraestrutura da Recuperanda;

e O mercado é carente de Empresas com a capacita¢do da Recuperanda,

Empresas grandes, como Bancos, ndo encontram substitutos a altura

do know how da Recuperanda; e

® A Recuperanda gera muitos empregos, direta e indiretamente, na

camada mais carente do Pais.

CLIENTES

A Recuperanda fechou contratos que garantem um faturamento anual no

primeiro ano no importe de R$81.619.050,80 (oitenta e um milhdes,

seiscentos e seiscentos e dezenove mil, cinquenta reais e oitenta centavos)

e nos anos seguintes de R$128.332.354,01 (cento e vinte e oito milhdes,

trezentos e trinta e dois mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e um

centavo), como aferir no Fluxo de Caixa Projetado, conforme abaixo

demonstrado.

CAPACIDADE DE PAGAMENTO AJUSTADA PELA DRE

A capacidade de pagamento da Recuperanda, fora confrontada com a

Demonstracdo de Resultado do Exercicio, por meio das seguintes premissas:

PREMISSA

MEIO DE ANALISE

Receita Bruta

Contratos fechados com Clientes

Custo Operacional

Historico da Empresa e planilha de custos

Despesa Financeiras

Gastos financeiros devido ao caixa invertido que o
projeto necessita.

Investimentos

Investimentos necessdrios para atender as
necessidades dos servigcos contratados
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Abaixo pode ser visto no DRE Projetado a capacidade da Recuperanda

Judicial:

PROJECAD DE RESULTADO DE FLUXO DE CAINA - Em Reals (RS)

Demonstracio de Resultsdo de Fluko de Caixa do Pericda

Descricio ANOD

Médio Mensal
% cresdimento
Tributos
Impogtas
Receita Liguida
% recerio bruig
(")
Custa Operacional

Resuftado Operacional Bruto
% recedtn brta

Despesas Operacionais
Admin. / Com. / Prestadones de Servipas

Resultado Operadional Liquido
% récedto brula
Resultado Financeirg
Despesad Finandeinas
Despesas com Investimentos

Resultado antes do 18/ CSLL
X receto Bruta
{-JIRFI & CSLL

¥ receito Brunio

CREDORES CLASSE |

CREDORES CLASSE | a liquidar

CREDORES CLASSE IL I e IV

CREDORES TOTAL

SALDO CAIXA FINAL CR0.723,65

680155757
O0%

64470050

7517114579
B210%

-BE327.621 66
-Hi%

B243.524 13
10 10%

206%

-1, B58.021,70

-LE58.021 10
100150880

1 594352, 83
57.23%

10138 755 67

118.1594.058,05
92.10%

-10%.233 53], 25
L%

-1 604154843
1 BGE. 320,60

2ES6ATYTY

LE564TS.TI
207%

~3.108.253.78

-3.108. 263,74
EAG 324,75

10.138 JE5 97

118154 098 05
82, 10%

-105.232 530,20
-Hd%

13 951 567,76
10,10

7.032.613.00
3,408

5 978.9%4,76
4.67%

-1.604.154,42
166832060

2EEEAT,TI

1.656.47%.73
2.07%

-3.108.263.78

-3.308.263,78
&7.040,70

10654 352,83
0.00%

10138755 &7

118194 098,05
92 10%

12961 567,76
10 10%

-7.032.613,00
EX S

2038.897.98
155%

840062 EL
-840.062 81
120677586

B34, 362 83
0.00%

10.338 25597

118154 L9805
S0

-105.332 30,20

-Hi%
12961 567,76
10 10%

7.032.613.00
3,46%

5.928.954. 76
4625

2.038.B97 93
1.59%

[BALLOG2 Y
BAn.062 81
2405 61103

AND &

10,634 362,53
0, 00%

10,138 355,07

118194 098,05
82, 10%

-105:3312.530,29 -
Mk

12.961.567,76
10

-7.032.613,00
5An

592095476
A67%

-1.604 154,43
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2 E%56.479.73

G17.581,75

103889758
159%

-B40.062,E1
8a0.062, &1
3.604.445, 13

20594, 362,83
0,00

10138 155,97

2.038 857,598
L59%

~B40.E2 B
~Ba0.042, 81
4,893,081 36

106594, 352,83

00w

L1E 194 058,05
2 10

105 232 530,29
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703261300
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0,00%
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em pagar seu Passivo descrito no Plano de Recuperagao
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6.5. QUADRO GERAL DE CREDORES APRESENTADO

O Quadro Geral de Credores apresentado pela Recuperanda inicialmente é

composto pelo seguinte:

®
\BS QUADRO RESUMO CONSOLIDADO DE CREDORES

cuasses | DESCRIGAO | vaormicar | pesseio | VAROR G B SRS S (RO, QA OR AT
TRABALHISTA RS 9.946.725,10
Walores em execucio RS 1658.021,70 0% RS 1.658.021,70 | RS 1.658.021,70 1 RS  1.658.021,70
1 Valores a serem liquidada na Justica do Trabalha | RS 3.507.626,42 25% RS 2.630.719,82
RS 6.216.527,55 2 RS 3.102.363 78
Valores de débitos reconhecidos e ndo ajuizadas RS 4.781.076,98 25% RS 3. 585.807,74
CREDORES COM GARANTIA REAL RS 4.564.682,03
[} Vencidos RS 2.880.848,58 T5% RS 1.141.170,51 | RS 1.141.170,51 RS 126.796,72
Vincendos RS 1.683.833,45
CREDORES QI.I].RQ’GRAFEIOS E 25.496.651,53
Hon. sucumbéncia trabalhistas RS 326.935,18 q
m Hon. sucumbéncia civeis RS 17.000,00 75% RS £.374.162,88 | RS 6.374.162,88 RS 708:240,32
Formecedares [ bancos RS 25.152.716,35
v CREDORES QUIRDGRAFARIOS ME ;‘ EPP | RS 180.927,59 T5% RS 45.231,90 | RS 45.231,90 RS 5.025,77

6.6. COMPOSICAO DO PASSIVO

Para efeito de amortizacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, o passivo da

Recuperanda é desmembrado conforme ilustrado pelos graficos a seguir:

PASSIVO RJ x PASSIVO NAO SUJEITO

PASSIVO RECUPERACAO JUDICIAL W PASSIVO NAO SUJEITO
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PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO
]UDICIAL R$1.658.021,70

R$180.927,59  —

‘

\ R$4.564.682,03

R$8.288.703,40

R$25.496.651,53 /

CLASSE 1 Liquidado CLASSE 1 Nao Liquidado ® CLASSE 2
CLASSE 3 CLASSE 4

PASSIVO SUJEITO A RECUPERA(;AO JUDICIAL

PROPOSTA DE AMORTIZACAO
R$1.658.021,70
R$ 45|.Z31,90

—

R$6.374.162,88
v

\ R$6.216.527,55

R$1.141.170,5 /

CLASSE 1 Liquidada CLASSE 1 Nao Liquidado ® CLASSE 2 = CLASSE 3 = CLASSE 4

7. CENARIO MACROECONOMICO

De acordo com o projetado pelo DEPREC — Bradesco, o cendrio para a economia
brasileira, esta diretamente relacionado as proje¢des para curto e médio prazo,
sendo que neste primeiro momento, a dindmica vem evoluindo positivamente.
Uma perspectiva positiva para a economia global (redugdo da inflagdo nos Estados

Unidos e aumento da produtividade na China), o avanco do mercado de trabalho

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JANDER DAURICIO FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/03/2023 as 16:53 , sob o nimero WJMJ23405286450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1132347-05.2022.8.26.0100 e codigo F218471.



DRACMA®s=

consultona inanceira

no final de 2022, em conjunto com uma boa perspectiva para o primeiro trimestre

de 2023 favorecem as projec¢des de crescimento doméstico em 2023.

A melhora dos nucleos de inflagdo indica que a politica monetadria ja produz efeito
sobre os precos de produtos e servicos, indicando que veremos uma
movimentac¢ao no sentido de voltar a estimular a economia por meio da redugao

da taxa de juros, no entanto, ainda em patamares elevados.

Considerando essa perspectiva de curto prazo, a economia deve registrar
expansdao no inicio de 2023. A atividade econO6mica mostra sinais de
desaceleracgdo, sendo efeitos légicos do aperto monetario promovido pelo Banco
Central a fim de reduzir os numeros inflacionarios. Entretanto, o estimulo ao
mercado de trabalho, seus resultados positivos e os choques positivos de oferta

mantém positivas as expectativas para o cendrio.

Analisando as perspectivas e projecées a médio prazo, a desaceleracdo deve se
intensificar, no entanto, com efeitos reduzidos para aqueles setores menos
sensiveis a politica monetaria. Em primeiro lugar, essa resiliéncia do mercado de
trabalho deve contribuir para sustentar o consumo. Além disso, apesar da politica
monetdria restritiva, o volume de investimentos deve avancgar, na esteira de

concessoes e leildes realizados nos ultimos anos.

Em dltima instancia, os proximos passos da economia nacional continuardo
dependendo justamente de debates estruturais, em que se avaliara o aumento de
gastos publicos para subsidios a setores sensiveis, aumento de tributacdo para
elevacdo da receita governamental, maior captac¢do de investimento estrangeiro,
de modo que estes fatores poderao produzir as condicdes para um processo mais
célere de convergéncia da taxa de juros para patamares considerados neutros,
entre 4,0% e 6,0%, bem como alterar a percepgao quanto a capacidade futura de

crescimento do PIB.
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A perspectiva para redugao da taxa basica de juros na economia brasileira, no
entanto mantendo-se préximo a dois digitos, corrobora com a viabilidade e
possibilidade de soerguimento da Recuperanda, haja vista que suas atividades
dependem, em grande parte, de capital disponivel para participacdio em
procedimentos licitatérios, e neste sentido, a manutencao da taxa em patamares
consideravelmente elevados atrai a oferta de crédito bancario, e ainda, reduz o

custo financeiro com estes.
7.1. TAXA DE JUROS - SELIC

Quanto ao cendrio Macroecondmico atual, bem como o previsto para os
préximos anos no ambito nacional, tem-se como expectativa a reducao da
taxa basica de juros SELIC, no entanto, mantendo-se ainda em patamar

elevado proximo a cotacdo de dois digitos.

Neste sentido, o Boletim Focus divulgado referente a primeira quinzena de
fevereiro, corrobora com o apresentado estimando a reducdo da taxa Selic

em movimento continuo até o final de 2024:

2023 2024
Ha4 Hi1 . Comp, Resp. Sdias Resp Hi 4 Hi 1 Wi Comp. Resp.  Sdias Resp
SEMANGS  SEMana . semanal * *  jkeis " semonds SEMana semanal * W el e

53 S ST A M2 57 3N 3% 3193 A [3) 132 400 50
078 080 0@ Y [ 102 oW n 1 1% 15 = (§) & L8
S 51 S5 =) 12 515 W 53 51 530 = [4 18 5% B

[ 5 nsnw=-p 1w 0B 915 950 9715 A [ 15 97 50

O Comité de Politica Monetaria (“COPOM”), em sua 2522 Reunido realizada
em 31 de janeiro de 2023, apresenta que “O ambiente inflacionario ainda
segue desafiador, mas dados recentes sugerem alguma moderacdo na
margem em diversos paises. No periodo recente, observa-se uma
normalizacdo nas cadeias de suprimento e uma acomodacdo nos precos das
principais commodities, levando a uma reducdo nas pressoes inflaciondrias
ligadas a bens. Por outro lado, o baixo grau de ociosidade do mercado de

trabalho em algumas economias, aliado a uma inflagdo corrente elevada e
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7.2.

com alto grau de difusdo, sugere que pressdes inflacionarias no setor de

servicos devem demorar a se dissipar.”

E para tanto, apresentou sua decisdao que entende que a manuteng¢do da
taxa basica de juros reflete a incerteza ao redor dos cenarios econémicos e
um balango de riscos com variancia ainda maior do que a usual para a

inflacdo prospectiva.

PRODUTO INTERNO BRUTO (“PIB”)

Referente ao PIB TOTAL, o Relatdrio Focus projeta variagdes positivas para
os proximos 4 (quatro) anos com o crescimento de 0,79% para 2023; 1,50%

para 2024; 1,89% para 2025; e 2,00% para 2026.

Em contrapartida, o Boletim Macro/FGV estipula que: “Como mencionado
anteriormente, nossa projecao de crescimento do PIB em 2023 se manteve
como no ultimo boletim, 0,2%. No entanto, é importante destacar que, se
ndo fossem as projecdes otimistas de crescimento do setor agropecuario
para este ano, teriamos contracdo de 0,4%. Esse cenario resulta de
desaceleragao que comecgou no terceiro trimestre de 2022 e deve perdurar
até o final de 2023, dada a permanéncia da taxa de juros e os impactos da
politica monetaria restritiva, que tem seus efeitos defasados, além dos
impactos cumulativos da desaceleracdo global, também presente em 2023,
e condi¢des de créditos cada vez mais apertadas. Ademais, o arcabougo
fiscal para este ano traz muita incerteza para a economia doméstica e o
baixo nivel de ociosidade na economia, em especial no mercado de trabalho,
conjuntamente com inflacdo corrente elevada, sugere que pressdes

inflacionarias no setor de servicos devem demorar a se dissipar.”
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7.3.

INFLACAO

O cenario mundial, especialmente no ultimo trimestre de 2022 apresentou
uma considerdvel piora e regressao econémica, com inflagdo alta, juros em

elevacdo e desaquecimento do nivel de atividade.

No Brasil, sob o impacto da politica monetaria apertada, o ritmo de
expansao da atividade econémica em outubro e novembro chegou a reduzir
0 aguecimento nos setores de industria e servigo, contribuindo, no entanto,

com a contingéncia ao avango da inflagdo.

Segundo o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (“IPEA”) o mercado de
trabalho apresenta um caminho positivo, marcado pela queda da taxa de
desocupacdo e, mais recentemente, pela recuperacdo dos rendimentos; o
crescimento da massa salarial real também corrobora o quadro positivo do

mercado de trabalho.

Quanto a inflacdo, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), apds encerrar o primeiro semestre do ano com taxa de
variagdo acumulada em doze meses de 11,9%, veio se reduzindo

continuamente, até 5,9% em novembro.

Esse resultado, reflete, em grande parte, os precos administrados que
constituiram o maior ponto de descompressdo inflacionaria (4,1%),
repercutindo ndo sé a desoneracdo dos combustiveis (-25%) e da energia
elétrica (-19,2), mas também a queda das cotacGes das commodities
energéticas no mercado internacional e o aumento no nivel dos

reservatorios.

No caso dos precos livres, o bom desempenho deste grupo deve-se ao
comportamento dos bens industriais, acompanhado por uma trajetdria mais

favoravel das commodities metalicas no mercado internacional, da
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7.4.

apreciacdao cambial e do processo de normalizacdo das cadeias produtivas,
que vém reduzindo os custos de produc¢do, de modo que a performance dos
bens industriais acumulada em doze meses recuasse de 12,6% para 9,8%,
em novembro de 2022. Em relagdo aos alimentos no domicilio, os dados
mostram que a inflacdo acumulada em doze meses deste grupo chegou a

13,3%, em novembro.

CENARIO POLITICO

Para além disso, analisando o perfil de atividades da Recuperanda, percebe-
se que esta atua majoritariamente mediante a prestacdao de servigos a

drgdos publicos, acumulando, inclusive para ministérios federais.

Neste sentido, leva-se em consideracdo para a andlise acerca da viabilidade
econdmica da Recuperanda a perspectiva acerca do aumento de gastos
publicos, que incluem, desde a criacdo de novos ministérios e demais drgaos,
principalmente, até empréstimos internacionais que ndao chegam a afetar

diretamente as atividades da BS Tecnologia. 2

V.
senadonoticias

Noticias = ‘ Especiais ~ l Fotos ~ Servigos~ | Saiba Mais ~ Expediente - Posse Cente:

presidencial Ribeiro

Adeveistracho  Politica

MP assinada no domingo detalha atribuicdes dos
37 ministérios de Lula

Da Agéncis Senado | © £ ¥ « in

O presidente Luiz Indcio Lula da Silva editou no domingo (1°) a primeira

medida proviséria do novo governo (MP 1.154/2023). O texto detalha as atribuigées dos 31 ministérios e

m status de ministérios que integram a nova Presidéncia da Repdblica. Lula também
u 41 decretos que aprovam a estrutura de 6rgdos piblicos e remanejam cargos em comissio e

dos seis Orgaos

fungdes de con fvd' Ga

A MP 1.154/2023 foi publicada em edigdo especial do Didrio Oficial da Unido, De acordo com a medida, a

Esplanada dos Ministérios passa a ser formada pelas sequintes pastas:

Zhttps://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2023/01/02/mp-assinada-no-domingo-

detalha-atribuicoes-dos-37-ministerios-de-lula
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Ademais, extrai-se do Plano de Governo do atual Presidente da Republica, os

seguintes insertos:

7. Temos compromisso com o desenvolvimento econémico sustentdvel
com estabilidade, para superar a crise e conter a inflagdo, assegurando
o crescimento e a competitividade, o investimento produtivo, num
ambiente de justica tributdria e transparéncia na definicdo e execugdo
dos or¢camentos publicos, de forma a garantir a necessdria ampliagdo
de politicas publicas e investimentos fundamentais para a retomada

do crescimento econémico. (grifo nosso).

15. O Brasil precisa criar oportunidades de trabalho e de emprego.
Para isso, propomos a retomada dos investimentos em infraestrutura
e em habitacdo; a reindustrializagdo nacional em novas bases
tecnoldgicas e ambientais; a reforma agrdria e o estimulo a economia
soliddria, a economia criativa e a economia verde inclusiva, baseada
na conservag¢@o, na restauragdo e no uso sustentdvel da nossa
biodiversidade. Também deve estender o apoio ao cooperativismo, ao

empreendedorismo e as micro e pequenas empresas. (grifo nosso).

50. Vamos mobilizar de maneira virtuosa as potencialidades da
economia brasileira e suas principais frentes de expansdo: o mercado
interno com potencial de produg¢do e consumo em massa, as
capacidades estatais com potencial de gasto social e investimento
publico, as infraestruturas econémicas, urbanas e sociais, além do uso
ambientalmente sustentdvel de recursos naturais estratégicos com

inovagoes industriais e protegdo dos bens de uso comum. (grifo nosso).

51. Vamos recolocar os pobres e os trabalhadores no orgamento.

Para isso, é preciso revogar o teto de gastos e rever o atual regime
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fiscal brasileiro, atualmente disfuncional e sem credibilidade. (grifo

nosso).

72. O investimento privado também serd parte importante da
reconstrugéo do Brasil e sera estimulado por meio de créditos,

concessoes, parcerias e garantias. (grifo nosso).

80. Fortaleceremos também os bancos publicos — como BB, CEF,
BNDES, BNB, BASA e a FINEP — em sua missGo de fomento ao
desenvolvimento econémico, social e ambiental e na oferta de crédito
a longo prazo e garantias em projetos estruturantes, compromissados

com a sustentabilidade financeira dessas operagdes. (grifo nosso).

Neste sentido, por meio das extracGes acima colacionadas, permite-se a
andlise de que o fomento projetado pelo atual governo, por meio do
aumento dos gastos publicos, buscando a geracdo de empregos na base da
piramide social, fortalecendo ainda os bancos publicos para expansdo de
suas atividades, corrobora com a atividade da Recuperanda, evidenciando,
gue se bem aproveitadas ao longo dos proximos anos, permitird nao

somente seu soerguimento, mas também sua expansao.
8. PREMISSAS UTILIZADAS

As premissas que foram adotadas na projec¢ao de resultado econémico-financeira
da Recuperanda para o periodo de 12 (doze) anos do Plano de Recuperacdo

Judicial, sdo:
8.1. PERIODO
A Recuperanda levou em consideracdao como sendo os 12 (doze) meses

subsequentes a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial “Data de Homologacao” (Ano 1).
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8.2. CONTRATOS VIGENTES

A projegao econOmico-financeira da Recuperanda foi realizada levando em
consideragdo os contratos vigentes atuais celebrados com os érgaos,
Ministério da Infraestrutura por meio do Contrato no. 12/2020 — MINFRA,
BB Tecnologia e Servigos S/A por meio do Contrato DGCO no. 00162/2019,
o outro contrato que estd por ser assinado com o BB Tecnologia e Servigos
S/A (Convocacdo de Remanescente - LE-2021/27 - LOTE 6 — Salvador — BA),
e a conversdo de novos contratos por meio de processos licitatorios

vindouros.

O contrato do MINFRA executado no Distrito Federal do Brasil, segue ao
longo dos anos sendo executado dentro da estabilidade prevista, com
tecnologia contratada dentro do escopo de operacdo e utilizacdo de

atendimento humanizado.

O contrato do BB Tecnologia e Servicos S/A., executado no Estado do Rio de
Janeiro, atualmente com efetivo aproximado de 50 (cinquenta)
colaboradores, em fase de crescimento gradativo na contratacao de novos
postos, em virtude da negociacdao realizada pela drea comercial da
Recuperanda, com projecdo de se chegar ao patamar de 50% de execucdo
do contrato pelos préximos 5 (cinco) meses, com a contratagdo de mais 350

(trezentos e cinquenta) novos colaboradores.

O contrato do BB Tecnologia e Servigos S/A a ser executado no Estado da
Bahia, contempla um efetivo de 1.075 (um mil e setenta e cinco) postos de
trabalho, o processo segue em fase de habilitacdo econdmico-financeiro
para posterior assinatura do contrato. Inicio da fase de implantacdo deverd

ocorrer nos meses de abril e maio de 2023.
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8.3.

8.4.

Considerando o quadro de Receitas previstas ao longo do Plano de
Recuperacdo Judicial, a Recuperanda projetou para o Ano 1 o montante
estimado no ordem de RS 81.619.050, 81 (oitenta e um milhdes, seiscentos
e dezenove mil, cinquenta reais e oitenta e um centavos) contemplado pelas
receitas correntes e conversao dos novos contratos, chegando ao
faturamento global consolidado no Ano 2 na ordem de RS 128.332.050,02
(cento e vinte e oito milhGes, trezentos e trinta e dois mil, cinquenta reais e
dois centavos), gerando plena capacidade de execucdo do Plano de

Recuperagdo Judicial.

O faturamento apresentado no Plano de Recuperagao Judicial tem sua
fatualidade confirmada pela média histérica dos ultimos 8 (oito) anos da
Recuperanda, com picos de faturamento mensal na ordem de RS 16,5
(dezesseis virgula cinco) milhdes de reais, consolida a projecao de média
para os proximos 12 (doze) anos previstos em RS 10 (dez) milhdes de reais

mensais.

CUSTO DO SERVICO VENDIDO

O Custo do Servico Vendido utilizado na proje¢dao do Plano de Recuperagao
Judicial, toma como base a execuc¢do dos contratos ativos da Recuperanda
neste momento, como também, dados histéricos de todos os contratos ja
executados ao longo dos ultimos anos, excetuando-se aos acrescidos em
virtude da COVID-19, situagdo principal que motivou a Recuperacao Judicial.
Cada servico desenvolvido possui caracteristicas particulares, mas a titulo
global o custo do servigo vendido representa em média 82% (oitenta e dois

por cento) da Receita Bruta da empresa.

ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

A titulo de sistema Tributario foi utilizado a opgao pelo regime de Lucro Real,

o mesmo atualmente da Recuperanda, com as respectivas aliquotas de cada
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8.5.

8.6.

8.7.

imposto incidente para as proje¢des de resultado. A Recuperanda adota a
politica de compensacgao tributdria mensal para os impostos previdencidrios
e para os incidentes diretamente sobre o faturamento, para os incidentes a
titulo de resultado que sdo retidos no exercicio anterior e que compdem os
Ativos da Recuperanda, sdo utilizados a titulo de compensacdo nos

exercicios seguintes.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais foram projetadas de acordo com os dados atuais
e histdrico da Recuperanda, considerando as situacdes de crescimento em
virtude do crescimento proposto e aos efeitos da execucdo do Plano de

Recuperacgao Judicial.

DESPESAS FINANCEIRAS

A despesa financeira reflete o custo de captacdo do capital de terceiros
necessario ao financiamento do capital de giro da empresa. A dificuldade em
virtude do cendrio de Recuperacdo Judicial perante o mercado financeiro, as
incertezas geradas perante os credores, eleva o custo desta captacao
promovendo a relevancia desta rubrica na demonstracao de resultados da
Recuperanda. As sobras de caixa nos exercicios futuro colaborardao com a

reducdo desta rubrica.

INVESTIMENTOS

Os investimentos contemplam os valores necessdrios a permanéncia da

infraestrutura atual e a ampliacdo em virtude da conversdo de novos

contratos ao longo dos anos do Plano de Recuperagao Judicial.
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8.8. FLUXO DE CAIXA

A sobra de caixa projetada em cada periodo serd mantida pela Recuperanda
e sera destinada para o pagamento de débitos sujeitos e ndo sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial, readequacdo do passivo e reducao de

despesas financeiras, ao longo de todo o periodo.

8.9. RECEITAS

As projecOes foram feitas considerando a necessidade de realizagao da
receita prevista para o cumprimento efetivo do Plano de Recuperacgdo

Judicial aqui proposto.

PROPOSTA DE AMORTIZAGCAO

Apds a analise de viabilidade econémico-financeira é viavel a propositura de
amortizacdo tal qual definida no PRJ, seguindo suas regras de desagio, caréncia e

liguidacdo antecipada, conforme regra de classe a classe.

DISPOSICOES FINAIS E CONCLUSAO

Com base nas informacgdes acima descritas e no Plano de Recuperac¢ao Judicial

conclui-se:

A Recuperanda tem um negdcio rentavel, diferenciado no mercado, de lucro
baixo, porém trabalha com contratos altos que permitem o pagamento do seu

débito junto a seus credores.

A mao de obra compde a maior parte de seu custo e consequentemente constitui
uma grande parte do seu passivo, que tem que ser pago nos primeiros anos. Por

isso, a necessidade de caréncia de 3 anos para o pagamento das Classes I, lll e IV.

fls. 2880

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por JANDER DAURICIO FILHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/03/2023 as 16:53 , sob o nimero WJMJ23405286450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1132347-05.2022.8.26.0100 e codigo F218471.



DRACMA®s=

consultona inanceira

O desagio solicitado de 75% com pagamento em 9 anos nas Classes Il, lll e IV é

pertinente devido ao volume do passivo nessas classes, pois o lucro é baixo.

No entanto, a Recuperanda tem créditos a receber que poderdo ser revertidos em
Leildo Reversos e convida seus Credores a serem Parceiros, optarem por manter o
fornecimento e aquisi¢do de produtos, materiais e/ou servicos a prazo e de forma
continuada, concederem novas linhas de créditos, assim receberdao um percentual

de sua divida.

A previsdo de caixa gerado ano a ano tem como objetivo investir em aumentar a
guantidade de clientes novos, que geram fluxo de caixa invertido e de suportar

pequenas oscilagdes de mercado.

As estimativas e projecdes realizadas neste laudo envolvem elementos de

julgamento e anadlises subjetivos, que podem ou nao se concretizarem.

Apds andlise da reestruturacao dos passivos e ativos e das condi¢des de liquidez
da Recuperanda em curto, médio e longo prazo, considerando suas origens de
recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que, caso as
premissas operacionais projetadas pela administragdo sejam atingidas, o
desempenho operacional e a consequente geracdo de caixa da empresa serdao
suficientes paga pagamento dos passivos conforme descrito no plano de

recuperacdo judicial.

As premissas utilizadas para as projecdes de resultados e fluxo de caixa, bem como
as expectativas de amortizacdo propostas sdo compativeis com padrdes adotados

no mercado e apresentam razoabilidade;

A possibilidade de continuacdo das atividades operacionais da empresa

proporcionara geracdo de recursos compativel com as previsdes de amortiza¢oes
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propostas, possibilitando assim reestruturacdo do passivo da empresa, atendendo
o dispositivo no art. 47 da Lei n2 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superac¢do da

situacao de crise econdmico-financeira;

Respeitados os limites de geracdo de caixa estimados, é perceptivel a necessidade
do periodo de caréncia para inicio das amortizagdes dos créditos propostos. Este
periodo servira fundamentalmente para recomposicdao do capital de giro proprio

e consequente redugao do custo financeiro da operagao.

Este laudo de viabilidade econ6mico-financeiro é parte integrante do Plano de
Recuperacao Judicial, como Anexo | e contém os comentarios sobre a metodologia
utilizada para a Recuperanda obter a sua estimativa de projecdo de resultados
futuros para o periodo de 12 (doze) anos. Desde que as premissas sejam
implementadas e cumpridas sera vidavel e rentavel, além de possibilitar o
pagamento a todos os credores, atestamos para os devidos fins que existe a

viabilidade econémica e financeira da presente recuperacao judicial.
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